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Анализ 

кадровой обеспеченности дошкольных образовательных организаций
Дошкольные образовательные организации  Сердобского района обеспечены педагогическими кадрами на 100%. Во всех ДОУ отмечается разный образовательный уровень. Доля педагогических работников с высшим образованием по району  составляет- 51%. ДОУ №5  имеет высокий показатель – 92% Максимальные значения показателя (62% - 72%) отмечены в ДОУ №№ 3, 15,19г. Сердобска и ДОУ №1 с. Пригородное). Показатели ниже среднего значения выявлены в ДОУ №№ 16,17,14,12,13г. Сердобска и частный детский сад« Baby – BOOM » (39%-50%). Руководителям этих образовательных организаций необходимо мотивировать педагогов получить высшее образование.

Образовательный уровень педагогических работников в дошкольных образовательных организациях по Сердобскому району по состоянию на 01.09.2022 г.

	№ п\п
	Должность, предмет
	Общая числен-ность
	Имеют высшее образование
	Имеют среднее профессиональное образование
	Общее среднее
	Обучаются

 заочно

	
	
	
	
	всего
	среднее педагогическое
	Среднее профессиональное, непедагогическое
	
	

	1
	Заведующие
	10
	10
	
	
	
	-
	-

	2
	Заместители
	10
	10
	
	
	
	-
	-

	3
	Воспитатели
	130
	54
	75
	75
	
	1
	1

	4
	Муз. руководители
	10
	3
	7
	7
	
	-
	-

	5
	Учителя - логопеды
	11
	11
	
	
	
	
	

	6
	Другие
	-
	-
	
	
	
	-
	-

	7
	Всего
	171
	88
	82
	82
	
	1
	1


Доля педагогических работников, аттестованных на первую и высшую квалификационную категорию составляет 85%, что свидетельствует о высоком квалификационном уровне педагогов ДОО. В течение последних двух лет отмечается положительная динамика квалификационного уровня педагогов дошкольных образовательных организаций (2021 -80%, 2022 - 85%). В большинстве ДОУ   (ДОУ №№ 19,17,15,12,5,3,13 г.Сердобска и ДОУ №1 с. Пригородное) показатель выше среднего значения и составляет от 77% до 85%. Показатели ниже среднего значения отмечены в ДОУ № 17г. Сердобска и составляют 67%. Руководителям сельских  школ. где в структуре школы функционируют дошкольные группы и руководителю частного детского сада « Baby – BOOM », необходимо организовать методическое сопровождение и адресную помощь педагогам в аттестационный период и способствовать повышению их квалификационного уровня.

Квалификационный уровень педагогических кадров в дошкольных образовательных организациях Сердобского района по состоянию на 01.09.2022г.

	№ п\п
	Должность, специальность
	Всего 
	                  Имеют категории
	                    Имеют награды
	Ученая степень

	
	
	
	Всего
	               Из них
	Отличник, почетный работник
	Заслужен-ный учитель
	ордена
	медали
	Канди-дат наук
	Док-тор наук

	
	
	
	
	высшая  
	первая
	соответствие
	
	
	
	
	
	

	1
	Заведующие
	10
	
	
	
	
	4
	-
	-
	-
	-
	-

	2
	Заместители
	10
	
	
	
	
	4
	-
	-
	-
	-
	-

	3
	Воспитатели
	130
	130
	23
	102
	5
	28
	-
	-
	-
	-
	-

	4
	Муз. руководители
	10
	10
	5
	5
	
	5
	-
	-
	-
	-
	-

	5
	Учителя - логопеды
	11
	11
	5
	6
	
	6
	
	
	
	
	

	5
	Другие
	
	
	
	
	
	
	-
	-
	-
	-
	-

	7
	Всего
	171
	151
	33
	113
	5
	47
	-
	-
	-
	-
	-

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Во всех дошкольных образовательных организациях обеспечивается своевременное прохождение педагогами курсов повышение квалификации. Доля педагогических работников (включая руководителей), прошедших курсы повышения квалификации по актуальным вопросам дошкольного образования за последние 3 года составляет 100%. По состоянию на 01.07.2022 года 8 педагогов, не имеющих специального образования, прошли переподготовку по специальности «дошкольное образование», из них 5 человек прошли обучение в текущем году. Доля руководителей, обладающих требуемым качеством профессиональной подготовки, от общего числа руководителей ДОУ составляет 70%.

Во всех дошкольных образовательных организациях развивающая предметно- пространственная среда соответствует требованиям ФГОС дошкольного образования: в помещениях (группах) достаточно места для детей, взрослых, размещения оборудования, достаточно мест для повседневного ухода, игр, учения, в группах оборудованы как минимум 2 различных центра интересов, которые дают возможность детям приобрести разнообразный учебный опыт; в группах оборудованы места для уединения, наличие в группе связанного с детьми оформления пространства; у каждой группы имеется прогулочная площадка, обеспечивающая физическую активность и разнообразную игровую деятельность на прогулке в соответствии с возрастными потребностями детей. Вариативность образовательной среды большинства детских садов, в том числе наличие дополнительных оборудованных помещений студия английского языка(частный детский сад« Baby – BOOM »), творческая мастерская, компьютерно-игровой комплекс (ДОУ №12г. Сердобска), ИЗОстудия (ДОУ № 14г. Сердобска), музей спорта (ДОУ №13г. Сердобска ), музей книги (ДОУ №13), центр «Русская изба» (ДОУ № 13, 14г. Сердобска), центр конструирования (ДОУ № 14и № 17 г. Сердобска), позволяет обеспечить высокое качество образовательной среды.

Во всех дошкольных образовательных организациях (100%) психолого- педагогические условия соответствуют требованиям ФГОС ДО: в образовательной деятельности используются формы и методы работы с детьми, соответствующие их возрастным и индивидуальным особенностям; обеспечивается поддержка инициативы и самостоятельности детей в специфических для них видах деятельности; защита детей от всех форм физического и психического насилия; поддержка родителей (законных представителей)в воспитании детей, охране и укреплении их здоровья, вовлечение семей непосредственно в образовательную деятельность.

Адресные рекомендации:

· руководителям ДОУ №№16,17,14,12,13 и частный детский сад« Baby – BOOM »  мотивировать педагогов, не имеющих высшего образования, получить высшее образование;

· руководителям сельских  школ. где в структуре школы функционируют дошкольные группы и руководителю частного детского сада « Baby – BOOM » организовать методическое сопровождение и адресную помощь педагогам в аттестационный период и способствовать повышению их квалификационного уровня.
Динамика изменения педагогических работников по стажу в дошкольных образовательных организациях по Сердобскому району

	Стаж работы
	Число педагогических работников (без совместителей, включая руководителей)

	
	                     На 01.09. 2022 г.
	                          На 01.09.  2023 г. 

	До 2 лет
	-
	-

	От 2 до 5 лет
	22
	22

	От 5 до 10 лет
	13
	13

	От 10 до 20 лет
	37
	37

	От  20 до 25 лет
	24
	24

	Свыше 25 лет
	75
	75

	Всего
	171
	171


Данные, приведенные в таблице  показывают, что наибольший удельный вес в данной структуре персонала занимают сотрудники с педагогическим стажем свыше 25 лет (44%), на втором месте в данной структуре персонала работники со стажем от 10 до 20 лет (22%), третье место занимают работники со стажем от 20 до 25лет (14%). Педагоги  со стажем от 2 года до 5 лет имеют долю — 13% Специалисты  от 5до10 лет занимают в данной структуре небольшую долю — всего 7 %. 
Динамика изменения педагогических работников по возрастному уровню в Сердобском районе по состоянию на 01.09.2022 г.

	До 30 лет
	От 30 до 40 лет
	От 40 до 50 лет
	От 50 до 60 лет
	Свыше 60 лет
	в том числе: работающих пенсионеров по возрасту

	
	
	
	
	В том числе женщин свыше 55 лет
	
	

	4
	32
	60
	61
	61
	14
	14


Из таблицы видно: что молодых специалистов всего 4 человек (2%), педагогические кадры в ДОУ с каждым годом стареют. 14 человек (8%) работают педагогические работники пенсионного возраста. Средний возраст по ОУ дошкольного образования 50 лет
Следовательно, при формировании кадрового потенциала педагогов необходимо учесть следующие проблемы:
    1. Значительная часть сотрудников имеет среднее педагогическое образование, что в современных условиях стремительного процесса и модернизации дошкольного образования недостаточно для качественной и эффективной реализации ООП ДОУ. 
     2. Некоторые педагоги нуждаются в повышении квалификации, так как являются молодыми специалистами и не имеют квалификационной категории. 
     3. Педагоги и воспитатели признают, что нуждаются в обучении, особенно в области педагогических новаций, методике преподавания, организации личностноориентированного воспитания (индивидуальные занятия с детьми). 
    4. Педагоги не проявляют инициативу в части аттестации на более высокую квалификационную категорию раньше истечения срока аттестации и в части повышения квалификации. 
   Таким образом, управление развитием кадрового потенциала  в ДОУ связано  с организацией (на основе результатов анализа и оценки кадрового потенциала) специальных мероприятий, направленных на развитие кадрового потенциала педагогов ДОУ.
      В результате данного анализа, видны противоречие между требуемым уровнем профессиональной компетентности и культуры педагогической деятельности, необходимой для осуществления воспитательно - образовательного процесса в современных условиях и его реальным состоянием. Необходимо  создать оптимальные условия для воспитания у педагогов желания осуществления высокоэффективного педагогического процесса, для проявления высокой культуры педагогической деятельности. На данный момент существует проблема формирования педагога, обладающего компетентностью, креативностью, готовностью работать в современных условиях, умению вести опытно-экспериментальную работу. Систематическая работа, организованная с педагогами по повышению профессиональной компетентности, поможет вывести их на более высокий уровень. 
   Анализ состояния методической работы ДОУ, курсовой переподготовки педагогических работников выявляют необходимость новых организационных решений повышения квалификации и развития кадрового потенциала педагогов ДОУ. Для обеспечения эффективной системы повышения квалификации педагогов перспективным направлением является использование дистанционного обучения с применением информационно-коммуникационных технологий. Наиболее эффективными формами повышения квалификации педагогов являются:
- проблемные краткосрочные курсы, 
-семинары, педагогические мастерские,
- участие в работе временных проблемных творческих групп. 
    Исходя из вышеизложенного, для повышения показателя кадрового потенциала как фактора качества дошкольного образования необходимо контролировать и своевременно решать следующие задачи: 
- обеспечить поддержку, стимулирование и повышение статуса педагогических работников; 
- развивать профессиональную культуру и компетентность педагогов;
 - совершенствовать систему переподготовки и повышения квалификации педагогических кадров; 
- обновить структуру, условия и содержание методической службы; 
- сохранить и укрепить здоровье сотрудников ДОУ;
 - выйти на новый уровень организационной культуры учреждения. 
Таким образом, система работы по комплексному развитию профессионального потенциала педагогических кадров обеспечит стабильную творческую работу педагогического коллектива, достижение нового качества образовательного процесса ДОУ.
Рекомендации: 

  В настоящее время становится очевидным, что непрерывное профессиональное образование, как ключевой элемент развития кадрового потенциала ДОУ является одним из важнейших условий достижения его стратегических целей. Для уменьшения «разрывов» между имеющимися профессиональными компетенциями у педагогов ДОУ и растущими требованиями к уровню их квалификации нами предложен ряд мероприятий, направленных на формирование кадрового потенциала ДОУ. Данные мероприятия носят характер управления организацией методической работы с кадрами. Нами предложено организовать проведение следующих мероприятий: советы педагогов, обучающие семинары, вебинары, консультации, наставничество, открытые просмотры занятий, изучение лучшего опыта работы педагогов, педагогические тренинги, смотрыконкурсы, мастер-классы, аттестация педагогов на более высокую категорию ранее установленного срока. Для усиления мотивации к получению новых знаний и опыта предлагается стимулировать педагогов проведениями различных конкурсов внутри ДОУ, а также привлекать их к участию в творческих конкурсах и конкурсах профессионального мастерства на различных уровнях. Для эффективного и рационального руководства современным дошкольным образовательным учреждением заведующий должен овладеть основами управления, разобраться в современных эффективных стратегиях и методах управления ДОУ, технологиях работы с коллективом, основанных на позитивном конструктивном подходе и лидерских функциях руководителя. Таким образом, можно сделать вывод, что в дошкольных образовательных учреждениях целесообразно проводить целенаправленную кадровую политику по такому направлению работы с педагогическими кадрами как повышение профессиональной компетенции

Потребность в педагогических кадрах

(вакансии)

	№ п/п
	Специальность
	2023

2024

уч.г.
	2023

2024

                                    уч.г.



	
	
	
	

	1
	Воспитатель ДОУ
	2
	3

	2
	Музыкальный руководитель
	2
	2

	5
	Учитель – логопед
	-
	-

	9
	Другие 
	-
	-


